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¢ Die Basis:

- Ziele, Technik und
Kanban

« Planung fur
Fortgeschrittene:

Adaptives Schatzen

Die Brandungslinie

Hierarchisches Planen

Langfristige Plane
* Geschéaftsmodell

¢ Diskussion
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' Ziele agiler Planung
* Fokussieren auf den * Nicht: Druck ausuben!
Mehrwert * Nicht: Verantwortung
« Koordination von weiter schieben!
Aktivitaten . Nicht: Erzahlen, was
» Basis fur realistische die Stakeholder horen
Statusbestimmung wollen und dann

) . |
» Basis fur realistische »Chicken Race” spielen!

Zusagen nach auf3en * Nicht: Korrekte
Vorhersage
Folie 5; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved ‘
' Die Basis: Iterative Planung

* Time-Boxing

* Regelmalie
Neuplanung

* Gemeinsame Planung
— Priorisieren (Nutzen,
Risiko,
Abhangigkeiten)

A

— Schatzen Betrieb

— Auswahlen (Die
Wasserlinie)
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Erwarteter Nutzen

Aktuelles ‘ Vollstandige
Risiko Priorisierung

Folie 7; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved

Technische Abhangigkeite

Priorisieren

B che)?pert n

y |

";/Gemeinsamkeiten

Unterschiede

Folie 8; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved

' Planen von Fehlerbehebung

= Aus Planungssicht gibt
es kaum einen Grund,

» Konkurrieren um
Fehler anders zu
Ressourcen
behandeln
» Generieren . « g
Geschiftswert = Tlpp. »Uberholspur* fur
dringende Fehler
+ Generieren Risike einrichten (,rote

Karten®)

= Mehr dazu spater...
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' Schatzen

¢ Die Entwickler schatzen
— das Ergebnis gilt

» Fachexperten geben (L LU
Auskunft P
« Verfahren:

— Expertenschatzung
(Schatzpoker)

— Etablierte
Schatzverfahren

» Zu grolRe Aufgaben
werden zerschlagen

Folie 9; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved ‘

' Auswahlen

+ Der Umfang einer Iteration
ist bekannt
-> Wasserlinie
(,Yesterday's Weather*)

* Es werden so lange von
oben Aufgaben
genommen, bis die
Wasserlinie erreicht ist
-> Umfang dieser lteration

* Unter der Wasserlinie
werden auch noch Karten
genommen
-> Puffer

< Wahrscheinlichkeit fr
Planerreichung: 50%!
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Agiles Schatzen und Planen

» Die Aufgaben werden
vollstandig priorisiert

+  Wer frei ist, ,zieht* sich die
nachste Aufgabe von
oben -> Pull Prinzip

» Hoéchstens eine offene
Aufgabe pro Paar/Person

= Keine Ressourcen-
planung

U

Maximiert Auslastung

U

Reagiert sehr flexibel auf
Anderungen

= Kopfmonopole
erschweren Kanban
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' Das Kanban-Prinzip

Folie 12; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved

Fortschrittsanzeige an der Pinwand
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Das Burnup Chart
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Kalenderwoche
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Richtwert
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' Oft wird (zu) viel Aufwand in die ,Kalibrierung*
der Schatzung gesteckt

Schatzung Realitat

Poso ¢
Ot o0
Errty n Comm'ifien 2 Tage

lnpeit&

A CD,

T ,

Tl B ALV e [L&“
L )

Folie 15; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved ‘

' Interessant ist die Velocity der letzten Perioden

Velocity = abgeschlossene Punkte/Periode

Verlauf der Wochenvelocity

/\ @~21,7 Pkt/Woche
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Agiles Schatzen und Planen
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Konkrete Schatzung

Konkrete vs. Abstrakte Schatzung

Abstrakte Schatzung

+ Intuitiv +
+ Ubliche Praxis +
- Schwer zu stabilisieren +
- Muss immer wieder neu
kalibriert werden +

- ,Kameralistisches*
Arbeiten generiert -
Zusatzaufwande

- Aufwandig zu verfolgen
(Brutto vs. Nettozeit)

- Explizite Puffer nétig
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Sehr einfach
Passt sich automatisch an

Aufgaben brauchen so
lange, wie sie brauchen

Keine expliziten Puffer
ndtig

Schwerer zu verstehen
Kein ,Ansporn®
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Agiles Schatzen und Planen

4

Verteilung der Wochenvelocity

Erreicht in Anzahl Wochen

<8 8-12

12-16 16-20 20-24 24-28

Wochenvelocity

28-32
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Die Wasserlinie scheint eher willkurlich

32-36

36-40  40-44  >44

4

4

Ein wenig Statistik erlaubt differenzierte

Aussagen

Wahrscheinlichkeit fiir Velocity

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Wahrscheinlichkeit

°
Y

10-12
12-14
14-16
16-18
18-20
20-22
22-24
24-26
26-28

Wochenvelocity

28-30
30-32
32-34
36-38
40-42

>42
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Agiles Schatzen und Planen
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* Versachlichung der
Diskussion

* Klare Zusagen an
Kunden

* Bessere Priorisierung

* Wichtig: RegelmaRiges
Update

Folie 21; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved

Brandungslinie wofur?
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' Wenn es keine ,richtige” Inkrementlange gibt

» Kirzeste Reaktionszeit
im Planungsprozess: Baum  Baum Baum  Baum
2 |terat|0nen Baum Baum Baum Baum

Baum

Baum
Baum Baum

* Planungsuberblick:
1 Iteration

< Bei laufender
Produktion muss man
haufig schnell reagieren

< Oft gibt es nur wenige
Releases im Jahr

= Mehrstufige Planung

Folie 23; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved ‘

' Flexibilitat und Vorhersagbarkeit ausbalanzieren

3-4 Releases/Jahr

Beta Test

Monatliche Inkremente
(Stories)

Woéchentliche lterationen
(Tasks)

Full QA Tests
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' Stories und Aufgaben an der Pinwand

Folie 25; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved ‘
' Mehrere Planungsebenen
* Wichtig: Ebenen nicht » Zwei Ebenen: Monats-
Lverrechnen“: und Wochenplanung
— Story Points # Task * Drei Ebenen: Wenn
Points

— Monats Velocity <
Wochen Velocity * 4

* Weil:

— Verschiedene
Schatzfehler

— Mehr ungeplante
Aktionen

— Apfel werden mit Birnen

verglichen

Folie 26; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved

Releases versprochen
werden

Was ist mit einer 4.
Ebene?

So nicht mehr sinnvoll
absehbar
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v" Die Basis:

v Ziele, Technik und
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< Planung fur
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Positives
Extremszenario

Trendszenario

Negatives
Extremszenario

Zeit
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Langfristplanung: Je weiter, um so unsicherer
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' Velocity ist die Unbekannte
Zukunftprojektion
5,00 - 1200 % z;e:?/cg;/
j% N =
1,00 o [mars— [ 200
0,00 : ; li ‘ . i T 0
Ql Qi vt Qi Qv
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' Welche Schlisse kann man ziehen?
» Der Umfang ist nicht zu stemmen
= Verhandlungen mit Kunden
= Akquisestopp
» Hohere Produktivitat hilft
= Vorsichtiger Teamaufbau
= Praktiken (TDD)
» Kurzfristig kann man nicht gewinnen
= langfristige, strategische Investitionen
Folie 30; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved ‘
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Ansatzpunkte: .
* Punkte verkaufen statt .
Personentagen

= Festpreis mit
spezifiziertem Risiko

* Garantierte
Reaktionszeiten auf Basis
der Wochenvelocity .
= Servicelevel nach
,Buchungsklasse*

* Punktebudgets verkaufen

Folie 32; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved

Von der Planung zum Geschéaftsmodell

Voraussetzungen:

Eingeschwungenes
Schatzverfahren

Brauchbare statistische
Grundlage

Planungsdisziplin

JFertig” steht flr guten
Qualitatslevel

Vertrauen des Kunden in
das Schatzverfahren

Mittel- bis langfristiges
Management
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' Danke an

Bewotec, Rosrath
Aladdin, Grafelfing
Johannes Link
Bernd Schiffer

Michael Becher

Michael Hittermann
Jim Highsmith

Folie 33; © Copyright Jens Coldewey, Coldewey Consulting, All Rights Reserved ‘

' Literatur

Mike Cohn
Agile Estimating and

Planning Agile Estimating
Prentice Hall 2006 and Planning

ISBN 0-13-147941-5
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