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PMP & CSM:
Was einScrumMaster vom Projectmanagement
Professional lernen kann!®und vice versa!?)

Stefan G. Gfrorer, PMP, CSM
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PRODYNA AG

A IT Consulting Unternehmen (seit 1991)
A spezialisiert in Java EE / .NET

A Softwareentwicklung, Projektmanagement,
Qualitatsmanagement & Business Analyse

A 160 Mitarbeiter (in 2009)
A Standorte: Frankfurt am Main, Miinchen, Diisseldorf
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Agenda

EinfUhrung Scrum & PMBOK/PMI

Rollenklarungen

PMBOKProjektprozesse
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Scrum als Vorgehensmodell
des agilen Projektmanagements
A Spezielle Umsetzung des agilen Ansatzes

A Scrum ist ein Vorgehensmodell (Prozess)
A Scrum definiert Vorgehen & Rollen

5=l

Working incremen t
of the software
Quelle der Grafik: wikipedia/wikimedia

Product Backlog Sprint Backlog
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Scrumalliance®

A Scrumalliance ist Promoter von Scrum
A Community

A achtet darauf, dass Scrum Scrum bleibt
A Scrum Entwicklungsprojekte miissen sich eng an das Scrum Vorgehen halt

A Wenn Abweichungen: dann kein Scrum Projekt
Hintergrund:
der Erfolg oder Mil3erfolg eines solchen Projektes haftet dann nicht an Scru

A Zertifizierungsinstitut
A u.a. Certified Scrum Master

A Zertifzierung durch Kurs & Priifung
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PMBOK® des PMI®

A PMBOK = Project Management Body of Knowledge
A Wissenssammlung in der Profession des Projektmanagements
A Projektmanagement als Profession
A Sammlung von Standards des Projektmanagements

A traditionelle als auch innovative,
denn PM verandert sich Uber die Zeit

A wichtig: nicht festgeschrieben
A Projektmanagement fiir alle Projektbereiche (nicht speziell IT)
A PMBOK Guide®
AaydzNd SAy | dzal dz3
Aa322R LN OGAOSa
A Gliederung in 5 Prozessbereiche und 9 Wissensbereiche
A PMBOK = Standard, aber PMBOK <> Prozessmodell
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PMI® = Project Management Institute

A weltgroRter Projektmanagementverband

A Forschung und Weiterentwicklung im Themengebiet
Projektmanagement

A Zertifizierungsinstitut

A vergibt u.a. das PMPertifikat
A PMP® = Project Management Professional
ABLSNIOAFAT ASNHzyd FNNI RAS vdzk f AFAT AST
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Was lerntder PMP i SA Y SNJ o . S NXzZF

A Project Management Professional = Profession = Beruf(ung)
A 1 dzZ&oAf Rdzy3d 1 dzyY ao. SNHzZFa RS& tNB2S{1G al yI 3SN&A

A Voraussetzung; u.a.:
A Erfahrung aus 4500/7500 Stunden Projektmanagement
A 35 Stunden on site Kurs

A Project Management Standards, Prozesse, Methoden
A wasmuss durchgefiihrt werden, tlw. mit Techniken
A nicht:wie es durchgefiihrt werden muss
A auch generelle Management Themen, wie
A Personalfiihrung
A Procurement
A X
A Zertifizierung: Project Management Professional (PMP) = Anerkennung der Berufsausbi
A lernt er fir die Zertifizierung?
A lernt er fir seinen Beruf/ seine Berufung?

© PRODYNAG 2009 8



PRODYNA” &3
information architects DAYS

ta. hYywa t NR2SOU al yI 38
PROJECT MANAGEMI -

Project Integration Mgmt

Project Scope Mgmt

Project Time Mgmt

Project Cost Mgmt

Project Quality Mgmt

Project Human Resource Mgmt

Project Communication Mgmt

Project Risk Mgmt

Project Procurement Mgmt
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Agenda

=

EinfUhrung Scrum & PMBOK/PMI

Rollenklarungen

PMBOKProjektprozesse
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Scrum Master

Aa5SNI { ONHzy al &0SNJ a2NHGO RIF TN
Kaffee fur das Team da sund dann ist gut.
Ach,jacSNJ a2 NBG | dzOK RI FNNE RI &
2S3 ISNNdzYd 6SNRSY Pa
A mein ScrurCoach in meinem ersten ScrefPmnojekt
(sinngemal)

ANBATFTO OASEffSAOKGO |
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jens coldewey

SC]"U m I\/I aSter (from Twitter 2 days ago)

To o Do o

Do To Io Do Ix

T

The two tasks of a
Scrum Master:

verantwortlich fiir den ScrurProzess 1. Chief Impediment Remover
o _ 2. Mirror for the Team.

alle Beteiligten mit den ScruiRegeln vertraut macheRothing else

achtet auf die Einhaltung der Scrum Regeln

a{ ONHzY al aG4SN&E YI1S {ONMXzY g2NJa O6YSY

keine FUhrungsaufgabe i.S.v. Delegation etc.

dennoch oftmals Leitfigur flr das Team

Ansprechpartner fir den Product Owner

verantwortlich flr die Impediments bzw. deren Beseitigung
fuhrt BurnDown-Chart

dennoch:
A verantwortlich fur den Erfolg des Projekts (als Unterstiitzer / Vermittler)
A hilft dem Product Owner

© PRODYNAG 2009 12


https://twitter.com/jens_coldewey

PRODYNA” &3
information architects DAYS

Project Management/ Project Manager
(nach PMBOK) \

A Antreiber des Teams 0’

A Setzt Termine und Fristen
A Plant mit GanttDiagrammen enge Projek
A ahndet Fehlverhalten insbes. Termi I’Q

Budgetiiberschreitungen

A schatzt alleine im stillen Kéi\n%.in
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Project Management (nach PMBOK) /’%;,b
Y

(o)
]
A Anwendung von (FaefWissen, Fahigkeiten, Techniken und Werkzeugen,bO,.
um die Projekt Anforderungen zu erfillen ScopdQuality Q

T>o

Ausbalancieren des Projektdreiecks:
Budget, Zeit, Scopéncl. Qualitat)

Ist Anwalt des Kunden Time Budget
Im Auftrag des Kunden, dkkundenwinsch& im Projekt umzusetzen

setzt anerkannte Projekt Practices adaquat ein

SY§aOKSARSG YyAOKG NGSNI RSY -LINE 280
9y ia0OKSARdAzy3Sydu 3

T o T I

A legt solche Entscheidung dem project sponsor vor ‘@c‘,&
A project sponsor entscheidet eﬁ\oe
A reprasentiert die Realitat! L@
O
A nutzt CRVerfahren o -
«© * sind diese bekannt?
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at N2 2SO Aabyl 3 S NX
a{ ONMXzY al aidS NI

A Scrum: eindeutigg2dz2 NRYy dzy 32 6 SNJ ydzy o LINR 2SO
ARAS w2ffS aLINRP2SOO YIFyYyF3aISNX G§SAf
Product Owner, Team) auf bzw. wird Ubergreifend wahrgenommen

Scrum Master Project Manager

A fuhrt Backlog/ Sprintbacklog A FNKNI t NR2S{GLX Iy
A inkl. der Schatzungen A inkl. Schatzungen

A fihrt BurnDownchart A inkl. erfolgter und offener (Resiirbeit

A stimmt sich mit Product Owner ab A stimmt sich mit Auftraggeber ab

A gibt Empfehlungen A bildet Entscheidungsvorlagen

A lasst Team arbeiten A deligiert Aufgaben in das Projektteam
A X A X

Anmerkung:

beidea2f ft Sy { OKNGT dzy3Sy @2Y ¢SIFY 0S12YYS
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at N2 2SO y Fy I 3S NI
at N2 RdzOU Hh gy SN

A Teil der Rolle des Proje®lanagers liegt beim Product Owner

Product Owner Project Manager
A Owner des Scopes A{O02LS aSEUSNYG dzy
A Priorisierung des Scopes A Priorisierung innerhalb dieses Rahmens

L maoglich (jedoch kein Wegfallen/Ersetzen
A Detaillierung des Scopes A Detaillierung als Proiektaufaab

g als Projektaufgabe
A Verwaltet das Budget A Verwaltet das Projektbudget
A X A jede Busines&ntscheidung auRRerhalb de
Projektes
A X

ONANYI dzy3d ot N22SO0 {LIR2yaz2Nuny

ta. hY 1SYyyd y20K RAS w2ffS RS& alLINR2SO
Projektergebnis Budget bereitstellt und dartiber entscheidet.
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